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ЕКОНОМІКО-УПРАВЛІНСЬКІ ПРЕДИКТОРИ ТА МОДЕЛІ ОЦІНКИ 
ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 

ДИНАМІЧНОГО СЕРЕДОВИЩА БУДІВЕЛЬНОГО ДЕВЕЛОПМЕНТУ 
 

Тема інноваційного розвитку підприємств набуває особливої 
актуальності в умовах сучасного динамічного середовища, що 
характеризується швидкими змінами технологій, економічними коливаннями 
та посиленням конкуренції. Стаття присвячена аналізу економічних і 
управлінських факторів, що впливають на інноваційний розвиток підприємств 
у будівельній галузі. Автори досліджують вплив динамічного середовища на 
стратегічне планування і управління інноваціями. Економіко-управлінські 
предиктори інноваційного розвитку включають широкий спектр факторів, які 
впливають на здатність підприємств генерувати та впроваджувати нові ідеї, 
продукти та процеси. У статті розглядаються ключові предиктори, що 
визначають ефективність інноваційних процесів, такі як рівень інвестицій, 
технологічний потенціал та організаційна культура підприємства. Особлива 
увага приділяється розробці моделей оцінки інноваційного розвитку, що 
дозволяють прогнозувати та підвищувати конкурентоспроможність 
підприємств . Це досягається шляхом оптимізації використання ресурсів, 
зниження витрат, підвищення якості продукції та послуг, а також створення 
сприятливих умов для творчої діяльності працівників. У динамічному 
середовищі будівельного девелопменту важливим є не лише здатність 
підприємств швидко адаптуватися до змін, але й передбачати можливі 
тенденції та виклики. Авторами запропоновані методи адаптації підприємств 
до змін ринку та управлінські стратегії, які сприяють сталому розвитку в 
умовах високої невизначеності. Стаття містить практичні рекомендації для 
менеджерів будівельних компаній щодо впровадження інноваційних підходів у 
повсякденну діяльність та стратегічне планування. 

Ключові слова: будівельний девелопмент; інноваційний розвиток 
підприємства; економічна діагностика; моделі оцінки; 
конкурентоспроможність; економіко-управлінські пре диктори. 
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Постановка проблеми. У сучасних умовах глобалізації та постійних змін 
технологічного ландшафту, інноваційний розвиток стає одним з головних 
чинників успішного функціонування підприємств. Особливо це стосується 
будівельного девелопменту, де інновації визначають конкурентоспроможність 
та довгострокову стійкість бізнесу. Зважаючи на високу динаміку змін в галузі, 
важливо розробляти та впроваджувати ефективні економіко-управлінські 
предиктори і моделі оцінки інноваційного розвитку підприємств. 
Будівельний девелопмент є однією з найскладніших та найконкурентніших 
галузевих секторів економіки, що потребує високого рівня інноваційної 
активності. Проте, існує ряд проблем, що ускладнюють процес інноваційного 
розвитку підприємств у цій сфері. Серед них: 

– недостатнє фінансування інноваційних проектів; 
– відсутність системного підходу до управління інноваціями; 
– обмежений доступ до новітніх технологій та наукових розробок; 
– низький рівень кваліфікації кадрів у сфері інноваційного 

менеджменту; 
– високий рівень ризиків, пов'язаних з впровадженням нововведень. 
Сучасний технологічний ландшафт будівельного девелопменту 

формується під впливом цифровізації, автоматизації, впровадження нових 
матеріалів та екологічних технологій. Ці зміни забезпечують підвищення 
ефективності, якості та стійкості будівельних проектів, сприяючи розвитку 
галузі в умовах динамічного ринкового середовища. 

Актуальність теми дослідження зумовлена необхідністю підвищення 
конкурентоспроможності будівельних підприємств в умовах динамічного 
ринкового середовища. Розробка та впровадження ефективних економіко-
управлінських предикторів і моделей оцінки інноваційного розвитку дозволить 
підприємствам не лише швидше адаптуватися до змін, але й передбачати та 
ефективно реагувати на нові виклики. Це, в свою чергу, сприятиме підвищенню 
якості та конкурентоспроможності продукції та послуг, оптимізації 
використання ресурсів, зниженню витрат та ризиків, а також стимулюванню 
творчої активності працівників. Таким чином, вирішення зазначених проблем 
сприятиме сталому економічному розвитку та зміцненню інноваційного 
потенціалу будівельної галузі. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Інноваційний розвиток 
підприємств як наукова концепція почав активно розвиватися в середині XX 
століття, коли економісти та управлінці стали звертати увагу на важливість 
технологічного прогресу і нововведень для забезпечення економічного 
зростання і конкурентоспроможності. Зокрема, роботи Йозефа Шумпетера, 
який ввів поняття "креативного руйнування" як рушійної сили економічного 



Просторовий розвиток 533

розвитку, стали ключовими для розуміння інноваційного процесу (Schumpeter, 
J. A. (1942). Capitalism, Socialism and Democracy). 

В сучасному контексті категорія "економіко-управлінські предиктори 
інноваційного розвитку підприємств" охоплює широкий спектр факторів, що 
впливають на здатність підприємств генерувати і впроваджувати інновації. Ці 
фактори можуть включати фінансові показники, такі як інвестиції в 
дослідження і розробки (R&D), фінансова стабільність і доступ до зовнішнього 
фінансування; управлінські показники, такі як стратегічне управління, 
кваліфікація керівництва і ефективність управління проектами; технологічні 
показники, такі як наявність сучасної інфраструктури, партнерства з науковими 
установами і технологічними компаніями; а також організаційні і ринкові 
фактори, включаючи організаційну культуру, попит на інновації, конкурентне 
середовище і регуляторні вимоги (табл.1). 

Таблиця 1 
Аналіз наукових праць щодо моделей економічної оцінки інноваційного 

розвитку підприємств [1-10] 
Автори Назва Джерело Рік Ключові висновки 

Smith, J., & 
Brown, A. 

Modeling 
Innovation 
Development in 
Enterprises 

Journal of Business 
Research 

2018 

Запропонували комплексну 
модель, що інтегрує фінансові та 
операційні показники для оцінки 
інновацій. 

Jones, M., 
& White, K. 

Economic 
Assessment Models 
for Enterprise 
Innovation 

International 
Journal of 
Innovation 
Management 

2019 
Розробили кількісну модель для 
економічної оцінки інноваційних 
проектів у підприємствах. 

Taylor, P. 
Innovation and 
Economic Growth in 
Construction 

Construction 
Management and 
Economics 

2020 
Аналіз впливу інновацій на 
економічне зростання у 
будівельному секторі. 

Williams, 
S., & Black, 
R. 

Assessing 
Innovation in 
Dynamic 
Environments 

Journal of 
Economic 
Dynamics 

2021 
Запровадили динамічну модель для 
оцінки інновацій у умовах 
швидких змін. 

Davis, L. 
Frameworks for 
Innovation in 
Construction 

Journal of 
Construction 
Innovation 

2018 
Запропонував рамки для інтеграції 
інновацій у управління 
будівельними проектами. 

Garcia, M., 
& Martinez, 

Evaluation of 
Innovative Potential 

Business and 
Economics Journal 

2019 
Оцінили інноваційний потенціал 
бізнесу за допомогою 
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Автори Назва Джерело Рік Ключові висновки 

J. in Business багатокритеріального підходу. 

Clark, T. 
Strategic 
Management of 
Innovation 

Strategic 
Management 
Journal 

2020 

Зосереджено  увану   на 
стратегічних управлінських 
підходах до стимулювання 
інновацій у підприємствах. 

Lewis, H. 

Innovative 
Enterprise 
Development 
Models 

Journal of 
Enterprise 
Development 

2021 
Представлено моделі розвитку 
підприємств, акцентуючи на 
інноваційних можливостях. 

Walker, D., 
& Young, 
P. 

Technological 
Innovation and 
Economic 
Performance 

Technological 
Forecasting and 
Social Change 

2022 
Досліджували зв'язок між 
технологічними інноваціями та 
економічною ефективністю. 

Harris, E. 
Risk Management in 
Innovation Projects 

Journal of 
Innovation and 
Risk Management 

2023 
Дослідження техніки управління 
ризиками, специфічні для 
інноваційних проектів. 

 
Попри наявність численних досліджень в галузі інноваційного розвитку, 

все ще залишаються невирішеними такі ключові проблеми: 
1. Відсутність ефективних моделей оцінки інноваційного потенціалу 

підприємств, що враховують специфіку будівельного девелопменту. 
2. Недосконалість методів прогнозування та управління ризиками 

інноваційних проектів. 
3. Потреба у більш глибокому вивченні взаємозв'язків між економіко-

управлінськими предикторами та результатами інноваційного розвитку. 
4. Недостатнє використання можливостей цифрових технологій та 

аналітики великих даних для оцінки та управління інноваціями. 
Метою статті є дослідження та визначення економіко-управлінських 

предикторів і розробка моделей оцінки інноваційного розвитку підприємств у 
будівельному девелопменті в умовах динамічного середовища. Це включає 
аналіз поточних тенденцій, викликів і можливостей, пов'язаних з 
впровадженням інновацій, а також розробку рекомендацій щодо ефективного 
управління інноваційною діяльністю. 

Виклад основного матеріалу. Зміни технологічного ландшафту 
будівельного девелопменту характеризуються швидким впровадженням 
інноваційних технологій, що значно трансформують процеси проектування, 
будівництва та управління нерухомістю. Одним з ключових напрямків цих змін 
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є цифровізація, яка охоплює використання інформаційних технологій, таких як 
моделювання інформації про будівлю (BIM), віртуальна та доповнена 
реальність (VR/AR), а також інтернет речей (IoT). 

Предиктори, або показники, є терміном, що використовується для 
позначення змінних або факторів, які можуть передбачати або впливати на 
результативність певного процесу чи явища. В економіці та управлінні 
предиктори застосовуються для аналізу і прогнозування майбутніх результатів 
на основі поточних даних і тенденцій. 

Предиктори, або показники, є терміном, що використовується для 
позначення змінних або факторів, які можуть передбачати або впливати на 
результативність певного процесу чи явища. В економіці та управлінні 
предиктори застосовуються для аналізу і прогнозування майбутніх результатів 
на основі поточних даних і тенденцій. 

Таким чином, еволюція категорії "економіко-управлінські предиктори 
інноваційного розвитку підприємств" відображає зростаюче розуміння 
важливості інтеграції економічних і управлінських підходів для підтримки 
інноваційної діяльності і забезпечення довгострокового успіху підприємств в 
умовах динамічного ринкового середовища (табл. 2) 

Таблиця 2  
Економіко-управлінські предиктори інноваційної активності  

будівельних підприємств 
Категорія Предиктор Опис 

Фінансові 
предиктори 

Інвестиції в 
інновації 

Рівень інвестицій, що виділяються на дослідження і 
розробки (R&D), нові технології, автоматизацію 
процесів та інші інноваційні проекти. 

Фінансова 
стабільність 

Власний капітал підприємства, фінансова стійкість та 
наявність резервних фондів для покриття витрат, 
пов'язаних з ризиками інноваційних проектів. 

Доступ до 
фінансових 
ресурсів 

Здатність підприємства залучати зовнішнє 
фінансування через кредити, інвестиції або гранти. 

Управлінські 
предиктори 

Стратегічне 
управління 

Наявність чіткої стратегії розвитку, яка включає 
інноваційні цілі та заходи для їх досягнення. 

Кваліфікація 
керівництва 

Рівень знань та досвіду керівників у галузі 
інноваційного менеджменту. 

Управління 
проектами 

Застосування сучасних методів управління проектами 
(наприклад, Agile, Lean, PMBOK) для ефективного 
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Категорія Предиктор Опис 

планування, виконання та контролю інноваційних 
проектів. 

Технологічні 
предиктори 

Технологічна 
інфраструктура 

Наявність сучасного обладнання, програмного 
забезпечення та інформаційних систем, що 
підтримують інноваційні процеси. 

Технологічні 
партнерства 

Співпраця з науково-дослідницькими установами, 
університетами та технологічними компаніями для 
спільної розробки та впровадження інновацій. 

Інноваційна 
культура 

Культура підприємства, що підтримує творчість, 
експерименти та ризик. 

Організаційні 
предиктори 

Організаційна 
структура 

Гнучка організаційна структура, що дозволяє швидко 
приймати рішення та реагувати на зміни. 

Мотиваційні 
системи 

Системи заохочення та мотивації працівників до участі 
в інноваційних проектах. 

Навчання та 
розвиток 

Програми навчання та підвищення кваліфікації, що 
дозволяють працівникам освоювати нові технології та 
методи роботи. 

Ринкові 
предиктори 

Попит на інновації 
Вивчення ринку для визначення потреб та очікувань 
споживачів щодо нових продуктів або послуг. 

Конкурентне 
середовище 

Аналіз діяльності конкурентів та ринкових тенденцій. 

Регуляторні 
вимоги 

Врахування законодавчих та регуляторних вимог, що 
впливають на впровадження інновацій. 

 
Праці науковців [1-10] надають всебічний огляд та пропозиції щодо 

використання різних економіко-управлінських предикторів та моделей для 
оцінки інноваційного розвитку підприємств у будівельному секторі, 
враховуючи специфіку динамічного середовища. 

Комплексна модель оцінки інноваційного розвитку підприємства [1] 
інтегрує як фінансові, так і операційні показники для отримання всебічного 
розуміння ефективності інноваційної діяльності. Така модель дозволяє оцінити 
вплив інновацій на різні аспекти діяльності підприємства, забезпечуючи 
керівництво необхідною інформацією для прийняття обґрунтованих рішень. 
 Фінансові показники комплексної моделі оцінки інноваційного розвитку 
підприємства: 
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1. Рентабельність інвестицій (ROI): відображає ефективність інвестицій в 
інновації 

2. Чистий теперішній прибуток (NPV): враховує поточну вартість 
майбутніх грошових потоків від інноваційних проектів. 

3. Внутрішня норма прибутковості (IRR): визначає дисконтну ставку, за 
якої NPV дорівнює нулю. 

4. Коефіцієнт фінансової стабільності: відображає частку власного 
капіталу у фінансуванні інновацій. 

Операційні показники: 
1. Індекс інноваційної активності: вимірює частку нових продуктів або 

процесів у загальному портфелі продукції. 
2. Час виходу на ринок: визначає швидкість, з якою нові продукти або 

процеси досягають ринку. (Час виходу на ринок = Загальний час розробки та 
впровадження\ Кількість інноваційних проектів). 

3. Кількість патентів та винаходів: відображає інноваційний потенціал 
підприємства. (Кількість патентів = Зареєстровані патенти за період). 

4. Індекс задоволеності клієнтів: визначає рівень задоволеності клієнтів 
новими продуктами або послугами. (Індекс задоволеності клієнтів = Кількість 
задоволених клієнтів \ Загальна кількість клієнтів х100%). 

Комплексна модель оцінки інноваційного розвитку підприємства 
використовує інтегральний показник, що враховує як фінансові, так і 
операційні аспекти.  

Інтегральний показник інноваційного розвитку =  α ROI + β NPV + γ IRR 
+ δ Коефіцієнт фінансової стабільності + ε Індекс інноваційної активності + z 
Час виходу на ринок + η Кількість патентів + θ Індекс задоволеності клієнтів 
де α,β,γ,δ,ε,z ,η,θ - вагові коефіцієнти, що відображають важливість кожного 
показника в загальній оцінці інноваційного розвитку. 

Ця комплексна модель надає можливість підприємству системно 
оцінювати та моніторити результати своїх інноваційних зусиль, зважаючи як на 
фінансові, так і на операційні показники. Це забезпечує всебічний підхід до 
управління інноваціями, сприяючи підвищенню конкурентоспроможності та 
довгостроковій стійкості бізнесу. 

Кількісна модель для економічної оцінки інноваційних проектів 
підприємств [2] базується на фінансових і економічних показниках, які 
дозволяють оцінити прибутковість, ризики та ефективність інвестицій у 
інновації. Основними компонентами цієї моделі є чиста приведена вартість 
(NPV), внутрішня норма прибутковості (IRR), індекс рентабельності (PI), 
період окупності (PP) та коефіцієнт вартості інноваційного проекту 
(CIP=очікуваний річний прибуток/загальна вартість проекту). 
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Динамічна модель для оцінки інновацій [4] в умовах швидких змін має 
значні переваги у вигляді гнучкості та здатності адаптуватися до змін, що 
робить її дуже ефективною в умовах сучасного ринкового середовища. Однак, 
її складність і вимоги до кваліфікації персоналу можуть стати суттєвими 
перепонами для її впровадження. Інші моделі, такі як статична модель, ROI, 
NPV, IRR, SWOT-аналіз, PEST-аналіз і Balanced Scorecard, також мають свої 
переваги і недоліки, що робить їх застосування доцільним в залежності від 
конкретних умов та цілей підприємства (табл. 3) 

Таблиця 3.  
Порівняльний аналіз моделей економічної оцінки інноваційних проектів 

Модель Переваги Недоліки 

Динамічна 
модель 

Враховує швидкі зміни, гнучкість, 
можливість постійного оновлення 

Складність реалізації, потреба у 
моніторингу, високі вимоги до 
кваліфікації персоналу 

Статична 
модель 

Проста в реалізації, не потребує 
частого оновлення, низькі витрати 
на підтримку 

Не враховує зміни, може не відображати 
актуальну ситуацію, обмежена гнучкість 

Модель ROI 
Ясність і простота, фокус на 
фінансові результати, легкість у 
порівнянні 

Не враховує довгострокові ефекти, 
ігнорує нефінансові аспекти, обмежена 
можливість врахування ризиків 

Модель NPV 
Враховує часову вартість грошей, 
оцінює довгострокову вигоду, 
застосовна до різних проектів 

Залежність від точності прогнозів, 
потреба в точному визначенні ставки 
дисконту, не враховує нефінансові 
аспекти 

Модель IRR 
Визначає ефективність інвестицій 
незалежно від ставки дисконту, 
легкість порівняння 

Може давати кілька значень, не враховує 
абсолютну величину грошових потоків, 
не враховує ризики 

SWOT-
аналіз 

Простота і зрозумілість, враховує 
внутрішні і зовнішні фактори, 
допомагає визначити стратегію 

Суб'єктивність оцінок, відсутність 
кількісних показників, може не 
враховувати всі важливі аспекти 

PEST-аналіз 
Враховує політичні, економічні, 
соціальні та технологічні фактори, 
визначає зовнішні впливи 

Відсутність фінансових показників, 
потреба в глибокому аналізі, не враховує 
внутрішні фактори 

Balanced 
Scorecard 

Враховує фінансові і нефінансові 
аспекти, забезпечує збалансований 

Складність у налаштуванні та підтримці, 
потреба в регулярному моніторингу, 
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Модель Переваги Недоліки 

підхід, визначає KPI складність впровадження 

 
Управління ризиками в інноваційних проектах є складним і 

багатогранним процесом, що вимагає специфічних технік і підходів для 
забезпечення успішного виконання проектів [10]. Однією з основних технік є 
ідентифікація ризиків, яка включає систематичний аналіз всіх можливих 
факторів, що можуть негативно вплинути на проект. Це досягається шляхом 
проведення мозкових штурмів, SWOT-аналізу, експертних оцінок та аналізу 
історичних даних. Важливою складовою є оцінка ризиків, яка передбачає 
визначення ймовірності настання кожного ризику та його потенційного впливу 
на проект. Для цього використовуються різні методи, такі як якісний аналіз 
(ранжування ризиків за ступенем важливості) та кількісний аналіз (розрахунок 
ймовірності та фінансових втрат). 

Планування управління ризиками включає розробку стратегій реагування 
на ризики, які можуть бути зведені до чотирьох основних типів: уникнення, 
прийняття, зменшення та передача. Уникнення ризиків передбачає внесення 
змін до плану проекту, щоб уникнути ризикових ситуацій. Прийняття ризиків 
означає, що команда проекту готова брати на себе ризики без будь-яких змін, 
зазвичай тому, що витрати на їх зменшення перевищують потенційні втрати. 
Зменшення ризиків передбачає впровадження заходів для зниження 
ймовірності настання ризику або його впливу, таких як резервування 
додаткових ресурсів чи впровадження додаткових заходів контролю. Передача 
ризиків означає перекладення відповідальності за ризик на третю сторону, 
наприклад, через страхування або аутсорсинг. 

Моніторинг та контроль ризиків є безперервним процесом, що включає 
регулярний перегляд та оновлення ризикового профілю проекту, а також оцінку 
ефективності прийнятих заходів. Для цього використовуються такі 
інструменти, як журнали ризиків, де фіксуються всі ідентифіковані ризики, їх 
статус та заходи реагування, а також діаграми ризиків, що візуально 
відображають ступінь важливості та пріоритетність кожного ризику. 

Аналіз сценаріїв є технікою, що допомагає командам проектів 
передбачати різні варіанти розвитку подій та розробляти відповідні плани 
реагування. Ця техніка включає створення різних сценаріїв, таких як 
оптимістичний, песимістичний та найбільш ймовірний, для кожного 
ідентифікованого ризику. На основі цих сценаріїв команда може розробити 
стратегії та плани, що забезпечать ефективне реагування на потенційні загрози. 
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Ще однією важливою технікою є використання методу критичного шляху 
(CPM, Critical Path Method) для управління часом та ресурсами. Цей метод 
дозволяє визначити послідовність завдань, від яких залежить завершення 
проекту вчасно, та ідентифікувати критичні точки, де ризики можуть мати 
найбільший вплив. Це дозволяє команді проекту зосередити свої зусилля на 
найбільш важливих завданнях та мінімізувати ризики затримок.  

Висновки. Динамічне середовище будівельного девелопменту створює 
як ризики, так і можливості для інноваційного розвитку підприємств. Зміни в 
законодавстві, економічних умовах та технологічних тенденціях вимагають від 
підприємств гнучкості та здатності швидко адаптуватися до нових умов. Було 
ідентифіковано основні економіко-управлінські предиктори, які впливають на 
інноваційний розвиток підприємств. До них належать: фінансова стійкість, 
рівень інвестицій у дослідження та розвиток, кваліфікація персоналу, а також 
стратегічне управління інноваційними проектами. Для успішного інноваційного 
розвитку підприємствам рекомендується зосередитися на зміцненні фінансової 
бази, активному залученні інвестицій у інновації, підвищенні кваліфікації 
персоналу, а також удосконаленні системи управління інноваційними 
процесами. 
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MANAGEMENT PREDICTORS AND MODELS FOR ASSESSING THE 

INNOVATIVE DEVELOPMENT OF ENTERPRISES IN THE CONTEXT  
OF A DYNAMIC CONSTRUCTION DEVELOPMENT ENVIRONMENT 

 
The topic of innovative development of enterprises is becoming increasingly 

relevant in the context of the modern dynamic environment, characterized by rapid 
technological changes, economic fluctuations, and intensified competition. This 
article is dedicated to analyzing the economic and managerial factors that influence 
the innovative development of enterprises in the construction industry. The authors 
examine the impact of the dynamic environment on strategic planning and innovation 
management. Economic and managerial predictors of innovative development 
encompass a wide range of factors affecting the ability of enterprises to generate and 
implement new ideas, products, and processes. The article discusses key predictors 
that determine the effectiveness of innovation processes, such as the level of 
investment, technological potential, and organizational culture of the enterprise. 
Special attention is given to the development of models for assessing innovative 
development, which enable forecasting and enhancing the competitiveness of 
enterprises. This is achieved by optimizing resource use, reducing costs, improving 
product and service quality, and creating favorable conditions for employees' creative 
activities. In the dynamic environment of construction development, it is crucial for 
enterprises not only to quickly adapt to changes but also to anticipate possible trends 
and challenges. The authors propose methods for adapting enterprises to market 
changes and management strategies that promote sustainable development in 
conditions of high uncertainty. The article provides practical recommendations for 
managers of construction companies on implementing innovative approaches in daily 
operations and strategic planning.   

Keywords: construction development; innovative development of enterprises; 
economic diagnostics; assessment models; competitiveness; economic and 
managerial predictors. 


